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PUBBLICAZIONE DAL 16/12/2025 

SULL’ALBO PRETORIO ON-LINE DELL’ATS DELL’INSUBRIA 

http://ats-insubria.it/


RICHIAMATE:
- la  D.G.R.  n.  XII/1125  del  16.10.2023  recante  "Integrazione  Piano  strategico-operativo 

regionale di preparazione e risposta ad pandemia influenzale anni 2023-2024", che ha tra 
l’altro stabilito:
- i “Livelli di Attivazione” al fine di determinare corrispondenti azioni di risposta di tutte le 

ATS/ASST/IRCCS coinvolti allo scopo di contenere la diffusione delle sindromi respiratorie;
- le azioni di risposta in previsione di eventuali emergenti necessità al fine di determinare 

un celere ampliamento di posti letto per Sub-Acuti e Post-Acuti specificatamente dedicati 
alla  sola  gestione  dell’epidemia,  al  fine  di   minimizzare  il  rischio  di  trasmissione  e 
limitare la morbosità e la mortalità dovute alla pandemia, riducendo l’impatto sui servizi 
sanitari e sociali assicurando il mantenimento dei servizi essenziali;

- di dotare le ATS di risorse dedicate e vincolate all’attuazione delle finalità in trattazione, 
che dovranno essere oggetto di apposita rendicontazione;

- la  D.G.R.  n.  XII/3720  del  30.12.2024  recante  "Determinazioni  in  ordine  agli  indirizzi  di 
programmazione del SSR per l’anno 2025.", così come modificata ed integrata dalla D.G.R. 
n.  XII/4938  del  04.08.2025  recante  "Ulteriori  determinazioni  in  ordine  agli  indirizzi  di 
programmazione del SSR per l’anno 2025 (Regole SSR 2025)", ed in particolare l’allegato 2 
rubricato  "Prevenzione  -  Piano  Pandemico  -  PANFLU Pl15  -  PSSR 3.2"  che,  in  merito  al 
supporto per l’aumento di posti letto acuti/subacuti per l’epidemia influenzale 2025/2026 
(iperafflusso PS), ha stabilito che:
- le  ATS devono identificare  e comunicare  alla  UO Prevenzione di  Regione Lombardia, 

entro il 30.09.2025, le Strutture pubbliche e private dedicate all'attività in trattazione e 
quantificare in via presuntiva i costi correlati;

- le risorse per l’attività in argomento sono già nelle  disponibilità delle  aziende, salvo 
riserva  di  Regione  Lombardia  di  effettuare  eventuali  rimodulazioni  in  esito  alle 
valutazioni aziendali;

DATO ATTO che:
- questa Agenzia,  in adesione alle prescrizioni  dei  detti  provvedimenti  regionali,  con note 

rubricate  agli  atti  con  prott.  n.  95568  del  12.09.2025  e  n.  98089  del  19.09.2025,  ha 
richiesto  alle   Strutture  di  ricovero  e  cura  pubbliche  e  private  del  territorio  insubre  di 
rappresentare il contingente numerico temporaneo di posti letto in aumento da impiegare 
per le attività in argomento;

- con nota del 30.09.2025, rubricata in atti  al prot. n. 101850, successivamente integrata 
dalla nota del 20.10.2025, rubricata in atti al prot. n. 114085, questa Agenzia ha provveduto 
a  comunicare  alla  Direzione  Generale  Welfare  di  Regione  Lombardia  la  ricognizione 
complessiva del contingente temporaneo dei posti tecnici subacuti attivabile, in modalità A 
e B, dalle Strutture di ricovero e cura pubbliche e private del territorio insubre, come misura 
di preparazione e risposta all'epidemia influenzale 2025/2026 e di cui si riporta di seguito il 
dettaglio:
- ASST Lariana – Presidio Ospedaliero "Ospedale Sant'Anna" (modalità A): n. 10 posti letto 

tecnici subacuti in “modalità A” (90 gg.), n. 15 posti letto ordinari (30 gg.) e n. 6 posti 
letto ordinari (90 gg.);

- ASST Valle  Olona  –  Presidio  Ospedaliero  "Ospedale  generale  Provinciale  di  Saronno" 
(modalità A): n. 6 posti tecnici subacuti (90 gg.) e contestuale richiesta di attivazione di 
eventuali ulteriori posti in "modalità B";

- ASST Sette Laghi – Presidio Ospedaliero "Ospedale di Circolo di Varese" (modalità A): n. 
12 posti letto ordinari (90 gg.), Presidio Ospedaliero "Ospedale Angera" (modalità A): n. 
5  posti  tecnici  subacuti  (90  gg.)  e  contestuale  richiesta  di  attivazione  di  eventuali 
ulteriori posti in "modalità B";

- quanto  all’attivazione  della  “modalità  B”,  tenuto  conto  delle  richieste  a  tal  scopo 
promosse dalla ASST Valle Olona e dalla ASST Sette Laghi, questa Agenzia ha censito la 
seguente disponibilità da parte delle Strutture di ricovero e cura private a contratto, 
prossime territorialmente alle  dette ASST,  all’attivazione temporanea di  posti  tecnici 
subacuti:
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- "Casa di Cura Fondazione Gaetano e Piera Borghi": n. 2 posti letto tecnici subacuti 
(90 gg.);

- “Casa di Cura Privata Le Terrazze”: n. 5 posti letto tecnici subacuti (90 gg.);

VISTO il decreto del Direttore Generale Welfare di Regione Lombardia n. 18221 del 11/12/2025 
recante  "Validazione dei  piani  d’azione per  l’aumento di  posti  letto  per  acuti/subacuti  per 
l’epidemia  influenzale  2025/2026  (iperafflusso  pronto  soccorso)  -  stagione  influenzale 
2025/2026.", in cui all'allegato B ha destinato per ATS Insubria euro 1.034.288,00=, di cui euro 
896.782,00=  derivanti  da  accantonamenti  aziendali  riferibili  alle  attività  di  prevenzione  e 
risposta alla stagione influenzale 2024/2025 ed euro 137.506,00= assegnati per la stagione 
influenzale 2025/2026;

RICHIAMATE le seguenti note della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia in ordine 
alle modalità operative della misura di prevenzione e risposta in oggetto:
- Prot. n.  G1.2023.0049274  del 06.12.2023, acquisita agli  atti  con prot.  n.  138309 in pari 

data,  recante  "Aggiornamento  indicazioni  operative  situazione  epidemiologica",  con  cui 
sono stati integralmente richiamati i contenuti della D.G.R. n. XI/2561 del 02.12.2019, ad 
oggetto "Determinazioni in merito al potenziamento dell'attività di soccorso e assistenza ai 
pazienti in condizioni cliniche di urgenza – annualità 2019-2020" e definite le modalità di 
incremento temporaneo della dotazione di posti, e relativa rendicontazione, per le Strutture 
sanitarie accreditate dotate di PS/DEA del territorio regionale;

- Prot. n. G1.2023.0051354 del 22.12.2023, acquisita agli atti con prot. n. 149415 in pari data 
recante  "Nuovo  aggiornamento  indicazioni  operative  situazione  epidemiologica",  con  la 
quale  relativamente  alla  gestione  posti  letto  sono  state  precisate  le  seguenti  modalità 
organizzative:
- “Modalità  A:  esclusivamente  per  le  strutture  pubbliche,  aumento  temporaneo  del 

contingente di  posti  letto  interno alla  struttura di  area medica o di  area chirurgica, 
estesa  ai  posti  letto  di  degenza  per  subacuti  per  ricovero  di  pazienti  internistici 
provenienti da PS definendo forme di incentivazione nell’ambito di progetti di area a 
pagamento, così come concordato con la competente UO Personale, Professioni del SSR 
e Sistema Universitario della Direzione Generale Welfare”;

- “Modalità B: si rimanda a quanto contenuto nella DGR n. XI/2561 del 02.12.2019 che 
rimane pertanto invariata e che stabilisce che per l’attivazione temporanea di posti letto 
di degenza subacuta presso strutture sanitarie o di unità di offerta sociosanitarie (RSA e 
cure intermedie) accreditate, si applichi la tariffa giornaliera omnicomprensiva di 170 
euro.”;

PRECISATO che:
- per l’attivazione di detti ampliamenti temporanei verranno sottoscritti accordi negoziali con 

le succitate ASST, tenendo conto anche degli accordi convenzionali stipulati tra le Strutture 
private accreditate e le ASST (c.d. modalità B);

- le risorse complessivamente nella disponibilità di ATS Insubria per le finalità in trattazione 
sono inclusive della remunerazione dei costi sostenuti dalle ASST del territorio insubre per 
l’ampliamento  temporaneo  della  disponibilità  ricettiva  come  sopra  declinata  e 
relativamente alle risorse assistenziali (c.d. modalità A) nonché della remunerazione delle 
prestazioni rese dalle Strutture di ricovero e cura private a contratto, qualora convenzionate 
con le stesse ASST richiedenti (c.d. modalità B);

- qualora le risorse in trattazione non saranno completamente impiegate, resteranno nella 
disponibilità di ATS Insubria vincolate per le medesime finalità;

DATO ATTO,  per  quanto  di  competenza  della  S.C.  Programmazione  Integrata  e  Rapporti 
Interdipartimentali, della conclusione dell’iter istruttorio condotto;

RITENUTO pertanto :
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- di  determinare, tenuto conto anche dell'andamento degli accessi ai pronto soccorso della 
stagione influenzale 2024/2025, la seguente capacità ricettiva previsionale per le finalità in 
oggetto:
- Modalità A  :
o ASST Lariana: n. 10 posti letto tecnici subacuti (90 gg.), n. 15 posti letto ordinari (30 

gg.) e n. 6 posti letto ordinari (90 gg.);
o ASST  Valle  Olona:  n.  6  posti  tecnici  subacuti  (90  gg.)  e  contestuale  richiesta  di 

attivazione di eventuali ulteriori posti in "modalità B";
o ASST Sette Laghi: Presidio Ospedaliero "Ospedale di Circolo di Varese" (modalità A): n. 

12 posti letto ordinari (90 gg.), Presidio Ospedaliero "Ospedale Angera" (modalità A): n. 
5  posti  tecnici  subacuti  (90  gg.)  e  contestuale  richiesta  di  attivazione  di  eventuali 
ulteriori posti in "modalità B";

- Modalità B  :
o "Casa di Cura Fondazione Gaetano e Piera Borghi": n. 2 posti letto tecnici subacuti (90 

gg.);
o "Casa di Cura Privata Le Terrazze": n. 5 posti letto tecnici subacuti (90 gg.);

- di  stanziare  complessivi  euro  1.034.287,24=  così  ripartiti  per  ciascun  Ente  erogatore 
coinvolto:
- Modalità A  :
o ASST Lariana euro 373.200,00=;
o ASST Valle Olona euro 237.600,00=;
o ASST Sette Laghi euro 316.387,24=;

- Modalità B  , da sommare alla previsione di spesa delle richiedenti ASST Valle Olona e 
della  ASST  Sette  Laghi  in  ragione  della  convenzione  appositamente  stipulata  con 
l'Erogatore privato e dell'effettivo impiego rendicontato:

o "Casa di Cura Fondazione Gaetano e Piera Borghi": n. 2 posti letto tecnici subacuti (90 
gg.) con una previsione di spesa di euro 30.600,00=;

o “Casa di Cura Privata Le Terrazze”: n. 5 posti letto tecnici subacuti (90 gg.) con una 
previsione di spesa di euro 76.500,00=;

- di precisare che la presente misura di ampliamento della capacità ricettiva è contingente ed 
avrà una durata massima di 90 giorni a far tempo dalla data di attivazione dei suddetti posti 
letto aggiuntivi;

- di precisare che qualora le risorse in trattazione non saranno completamente impiegate, 
resteranno nella disponibilità di ATS Insubria vincolate per le medesime finalità;

- di  dare  mandato  alla  S.C.  Rapporti  Giuridici  ed  Economici  con  gli  Erogatori  Sanitari  e 
Sociosanitari  per  la  stipula  degli  accordi  negoziali  con  gli  Enti  gestori  delle  Strutture 
sanitarie coinvolte;

DATO ATTO che il costo derivante dal presente provvedimento, pari a euro 1.034.287,24=, è 
imputato nei conti di bilancio indicati nell’ultimo foglio della presente deliberazione;

ACQUISITO il parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore 
Sanitario, dal Direttore Sociosanitario e dal Direttore Amministrativo;

D E L I B E R A

per le ragioni espresse:

1. di prendere atto della conclusione dell’iter istruttorio condotto dalla S.C. Programmazione 
Integrata e Rapporti Interdipartimentali;

2. di  determinare, tenuto conto anche dell'andamento degli accessi ai pronto soccorso della 
stagione influenzale 2024/2025, la seguente capacità ricettiva previsionale per le finalità in 
oggetto:
- Modalità A  :
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o ASST Lariana: n. 10 posti letto tecnici subacuti (90 gg.), n. 15 posti letto ordinari (30 
gg.) e n. 6 posti letto ordinari (90 gg.);

o ASST  Valle  Olona:  n.  6  posti  tecnici  subacuti  (90  gg.)  e  contestuale  richiesta  di 
attivazione di eventuali ulteriori posti in "modalità B";

o ASST Sette Laghi: Presidio Ospedaliero "Ospedale di Circolo di Varese" (modalità A): n. 
12 posti letto ordinari (90 gg.), Presidio Ospedaliero "Ospedale Angera" (modalità A): n. 
5  posti  tecnici  subacuti  (90  gg.)  e  contestuale  richiesta  di  attivazione  di  eventuali 
ulteriori posti in "modalità B";

- Modalità B  :
o "Casa di Cura Fondazione Gaetano e Piera Borghi": n. 2 posti letto tecnici subacuti (90 

gg.);
o "Casa di Cura Privata Le Terrazze": n. 5 posti letto tecnici subacuti (90 gg.);

3. di  stanziare  complessivi  euro  1.034.287,24=  così  ripartiti  per  ciascun  Ente  erogatore 
coinvolto:
- Modalità A  :
o ASST Lariana euro 373.200,00=;
o ASST Valle Olona euro 237.600,00=;
o ASST Sette Laghi euro 316.387,24=;

- Modalità B  , da sommare alla previsione di spesa delle richiedenti ASST Valle Olona e 
della  ASST  Sette  Laghi  in  ragione  della  convenzione  appositamente  stipulata  con 
l'Erogatore privato e dell'effettivo impiego rendicontato:

o "Casa di Cura Fondazione Gaetano e Piera Borghi": n. 2 posti letto tecnici subacuti (90 
gg.) con una previsione di spesa di euro 30.600,00=;

o “Casa di Cura Privata Le Terrazze”: n. 5 posti letto tecnici subacuti (90 gg.) con una 
previsione di spesa di euro 76.500,00=;

4. di precisare che la presente misura di ampliamento della capacità ricettiva è contingente ed 
avrà una durata massima di 90 giorni a far tempo dalla data di attivazione dei suddetti posti 
letto aggiuntivi;

5. di precisare che qualora le risorse in trattazione non saranno completamente impiegate, 
resteranno nella disponibilità di ATS Insubria vincolate per le medesime finalità;
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6. di  dare  mandato  alla  S.C.  Rapporti  Giuridici  ed  Economici  con  gli  Erogatori  Sanitari  e 
Sociosanitari  per  la  stipula  degli  accordi  negoziali  con  gli  Enti  gestori  delle  Strutture 
sanitarie coinvolte;

7. di dare atto che il costo derivante dal presente provvedimento, pari a euro 1.034.287,24=, 
è imputato nei conti di bilancio indicati nell’ultimo foglio della presente deliberazione;

8. di  dare  mandato  al  Responsabile  del  Procedimento  per  tutti  i  necessari,  successivi, 
adempimenti all’attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6, della Legge 7 
agosto 1990, n. 241 e s.m.i.;

9. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott. Giuseppe Catanoso)

IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO
(Dott. Enrico Antonio Tallarita)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott. Massimiliano Tonolini)

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Salvatore Gioia)

FIRMATA DIGITALMENTE: Direttore Generale/Direttore Sanitario/Direttore Sociosanitario/Direttore Amministrativo
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Oggetto: AUMENTO TEMPORANEO DEL CONTINGENTE DI  POSTI  LETTO QUALE MISURA  DI 
PREPARAZIONE  E  RISPOSTA  ALLE  ATTIVITA'  DI  RICOVERO  PER  LA  STAGIONE 
INFLUENZALE 2025/2026 - EX D.G.R. N. XII/3720 DEL 30/12/2024.

ATTESTAZIONE DI LEGITTIMITA’

Si attesta la legittimità del provvedimento:
Destinatario del provvedimento:
-  Struttura: S.C. Programmazione Integrata e Rapporti Interdipartimentali
-  Centro di Costo/Ricavo: 51L330000

Varese, 15/12/2025

IL DIRETTORE DELLA STRUTTURA PROPONENTE
(Dott.ssa Marta Papagni)

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
(Dott. Gianni Nosetti)

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ CONTABILE

(X) Si attesta la regolarità contabile con imputazione a bilancio dei costi/ricavi come segue:

(X) Gestione Sanitaria ( ) Gestione Socio Sanitaria ( ) Gestione Socio Assistenziale

al Conto Economico del Bilancio 2026 
14131012 - Altre contribuzioni passive e sussidi v/ATS/ASST …………per € 1.034.287,24=

( ) Il presente provvedimento non comporta alcun costo/ricavo sul bilancio aziendale.

Varese, 16/12/2025

Per IL DIRETTORE S.C. ECONOMICO FINANZIARIO
(Dott. Carlo Maria Iacomino)

Dott.ssa Monica Aletti
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